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En seguimiento al proceso evaluativo del programa presupuestario EOSS5.
Educacion Profesional Técnica del Conalep Morelos al cual se le aplicé una
evaluacion de diseno durante el 2021.

Al respecto, me permito remitir a Usted en formato impreso los documentos que
seran guia para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora del CONALEP
Morelos, en cumplimiento a lo establecido en los Lineamientos generales para el
seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones
a los Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo Estatal.

Cabe senalar que a la entrega del presente se ha hecho llegar a las cuentas de
correo electrénico: beatriz.contreras@morelos.gob.mx
jesus.alvarez@morelos.gob.mx. los archivos digitales (formato pdf) enlistados a
continuacion:

1) Posicién Institucional

2) Analisis puntual de las recomendaciones (Anexo A)

3) Clasificacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora (Anexo B) y
4) El documento de trabajo sobre los ASM (Anexo E)

Sin otro particular por el momento, le reitero la seguridad de mi mas atenta y
distinguida consideracion.

ATENTAMENTE
“EDUCACION TECNICA PARA LA EQUIDAD Y EL BIENESTAR”

ESTE DOCUMENTO ES FIRMADO ELECTR0O NICAMENTE
A traveés de un certificado reconocido legalmente y tiene, en relacion a la informacion firmada,
un valor juridico equivalente al de la firma autégrafa, en términos de la Ley de Firma Electrénica del
Estado Libre y Soberano de Morelos

LIC. XIMENA ABIGAIL BAUTISTA JIMENEZ
ENCARGADA DE DESPACHO DE LA
DIRECCION GENERAL DE CONALEP MORELOS
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ADMINISTRACION

PLATAFORMA INTEGRAL DE FIRMA ELECTRONICA - eFirma

Archivo: DGCM_217_2022.pdf
Huella del documento: 86d38d03bef1bcc826e35bee02bdab9447aalacdce94941fc11f171f1ec2debb

Método: SHA256

Estatus: SELLO ACTIVO
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Sello digital:
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8VLKRHwRaeUz0/g8ThvzfJn0OVpjkol TkdJfg2PwPsksxaWOh108fhszXdxfirOHHZsylaEC6GJJSQ6eZaAKNyAOKAZ
JO5y0CDM7J2SJCyqPbyJGyjy1f74UvINBQYDpMKgMZIOO0Kj8ChxS+Kao0cck3Czf1PQQRw==
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mRONfPa40CX1fCEDEUOybdALO7tCIUovOrhmgiKYdfawOURIQqT9dI1 FAXYzeX+pUdZO2+dLxpJSg==

QR y URL de validacién de documento

El presente documento electronico ha sido firmado mediante el uso de la firma electrénica avanzada por el
servidor publico competente, amparada por un certificado digital vigente a la fecha de su elaboracion, y es
valido de conformidad con los dispuesto en los articulos 1, 2, fracciones |, IXy XII, 7, 8, 8, 11, 19, 20, 25,
26, 29 y 33 de la Ley de Firma Electrénica para el Estado Libre y Soberano de Morelos, su integridad y
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Direccién General de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

3
d
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Posicién Institucional

Ramo administrativo: 10_ Educacion

Clave y nombre del Pp: E055. Educacion Profesional Técnica del
Conalep Morelos

Unidad Responsable de Gasto: Colegio de Educacion Profesional Técnica del
Estado de Morelos

Nombre del responsable de la URG: Lic. Ximena Abigail Bautista Jiménez

Tipo de evaluacion: Evaluacion de Disefio

Ano de la evaluacion: 2021

Ano del Programa Anual de Evaluacion | 2020

(PAE):

Fundamento

La realizacion de este documento tienen la siguiente fundamentacion legal: Articulo 81 de
la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, Articulo 48 de la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos, Articulo 23 (fracciones
XllI, XV, XVly XVIl de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Morelos,
Articulo 15 (fracciones XXV y XXX) y Articulo 26 (Fracciones IV, VII,X, XI y Xll) del
Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda.

Comentarios generales

I. Los resultados de la evaluacién

En general, valoracion del disefio, justificacién y gestién del Programa Presupuestario
E0S5 “Educacion Profesional Técnica del Conalep Morelos” expone que éste es adecuado
con las modificaciones y grandes esfuerzos que se han ido realizando y para responder a
las necesidades del sistema productivo local donde se localizan los planteles y las
demandas de estudiantes para graduarse también como bachilleres. ‘T\
Asimismo, la Evaluacion de Disefio identifico areas de mejora en aspectos especificos,
como disefio en esos aspectos de seguimiento, capacitacion y vinculacion como parte de ?
un proceso de mejora. La atencién de dichas areas de oportunidad, permitira fortalecer su

disefio y orientarlo a resultados.

Il. El proceso de evaluacion

Se considera que en general el proceso de evaluacion fue agil.

De parte de los enlaces del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Morelos la interaccion con el equipo evaluador fue constante y oportuna, por lo que éste
recibi6 toda la informacién necesaria para analizar el disefio del Programa.

En cuanto a la entrega de los resultados de la evaluacién se considera que hizo falta mayor
acompanamiento pues solo se realizé formalmente la tercera entrega del mismo y I. De la
‘misma manera, por cuestion de tiempo la exposicion de la misma fue muy apresurada y
‘no dio tiempo de contestar dudas de fondo.

Se reconoce la disposiciéon y las capacitaciones que se han llevado a cabo para dar
” seguimiento a los resultados de las evaluaciones y atencién de los mismos.
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Comentarios especificos

I. Resultados de la evaluacion.
Como resultado del proceso de evaluacion, el Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias de la Universidad Nacional Auténoma de México concluy¢ que el
disefio del programa para los procesos de seguimiento del desempefio de los
estudiantes, de capacitacion docente para atencion de esos problemas, de
vinculacion para la realizacién de sus practicas, la formacién dual y su insercion
laboral ha sido notoriamente insuficientes, a pesar de los enormes esfuerzos de
gestion y docencia lo que se refleja en el alto porcentaje de abandono escolar en
donde casi uno de cada dos estudiantes por generacion deserta de seguir
estudiando.
En este sentido, se menciona que esto se debe seguramente a la fuerza y tamafo
de los problemas de los estudiantes vinculados al desempefio académico, asi como
a la debilidad del sistema productivo local y estatal, agudizado por la pandemia.

a) En cuanto al disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados, se realizé la
evaluacion tanto de su logica vertical como horizontal. En la primera, se concluyé
que, a pesar del apoyo de las becas econémicas y del cumplimiento de las practicas
y servicio social mediante los convenios y grandes esfuerzos de vinculacion de
Conalep Morelos, no se asegura la insercion laboral de los alumnos como lo sefiala
el Propésito del Programa debido primero a la débil planta productiva de la entidad
y mas recientemente la pandemia de Covid19, lo que tampoco garantiza la calidad
ni la equidad que se sefiala como Fin superior en la normatividad nacional y estatal

de este servicio educativo
V Por esta razon, la evaluacion de la logica horizontal de los indicadores de la MIR del

Programa, nos indica que éstos requieren de modificaciones, pues en lo general,
miden los resultados hasta el final del proceso educativo, como el nimero de
titulados, o cuando ya no se puede hacer nada para enfrentar el problema, como el
porcentaje de eficiencia terminal o de abandono escolar, la falta de impacto de los
programas de seguimiento o la capacitacién de los docentes en la atencion de los
problemas de aprovechamiento, o el promedio de aprovechamiento porque oculta
los resultados de quienes mas necesitan atencion para su mejora.
Se requiere, principalmente, de generar indicadores de seguimiento de desempefo
y capacitacion docente para la atencion de los estudiantes para su mejora y su
contribuciéon a disminuir significativamente el problema central del Programa: el
abandono escolar, redisenar el Conalep Morelos con un proceso de mejora
permanente y sus correspondientes indicadores de contribucion significativa para
reducir este problema histdrico.

b) Con los resultados obtenidos de esta evaluacion de disefio del Programa
p’ Presupuestario, realizado por el evaluador externo, se espera contribuir a la mejora
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MORELOS

de diseno del PP con la finalidad de contar con los elementos necesarios que
permitan prever de manera razonable el logro de las metas y objetivos.

Lo anterior, con el fin de generar un modelo de mejora continua que permita dar
seguimiento al desempefio de los estudiantes, desde el proceso de admision hasta
su titulacion con el fin de atender la probleméatica de abandono.

c) En general, algunas recomendaciones son viables; se identificaran aquellas que
sean claras, relevantes, pertinentes y factibles de implementarse para que sean
atendidas mediante los Aspectos Susceptibles de Mejora. Se espera que la atencion
de dichas recomendaciones permita fortalecer el disefio del Programa.

Il. Proceso de evaluacion e instancias participantes.

a) La interaccion entre el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias de la
Universidad Nacional Auténoma de México y los enlaces de Conalep Morelos fue de
colaboracion y coordinacion durante el proceso de evaluacién, cumpliendo asi con los
entregables en tiempo y forma. Como se menciond anteriormente, solo se nos
presento la tercera entrega de la evaluacion, hubiera sido conveniente que la primera
y la segunda entrega que se mencionan en la Evaluacién se presentaran de la misma
manera para poder tener un mejor contexto de la evaluacion.

b) Se considera que, para el logro de los objetivos de la evaluacién de disefio, el Modelo
de Términos de Referencia empleado fue adecuado pues a través de 30 preguntas en
siete apartados abordd los diferentes aspectos relevantes del Programa

Presupuestario.
=t

Ill. Calidad del Informe Final de Evaluacion

a) En el Informe Final el evaluador responde de una manera clara, directa y sencilla, a
cada una de las preguntas formuladas en los TdR aplicables.

b) El informe Final de la Evaluacion es imparcial y objetivo pues fundamenta sus
hallazgos y recomendaciones.

c) Los diferentes argumentos, elementos y apartados que integran el Informe Final de
la evaluacién son coherentes y congruentes entre si y se ajustan a lo solicitado.

IV.¢ Qué tanto recomendaria a la instancia evaluadora externa y al equipo evaluador para
realizar otras evaluaciones similares?
La recomendaria para la mayoria de los aspectos abordados en la evaluacién y su
proceso pues considero que el informe esta bien integrado, sin embargo si sugiero que
la presentacion de los resultados de la evaluacion se haga con una mayor disposicion
para resolver dudas pues, por cuestion del poco tiempo, hubo aspectos que no su

ﬁ' pudieron abordar a profundidad.
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Referencia a las URG

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Morelos

Personal que participd en la elaboracion del documento:

Lic. Ximena Abigail Bautista Jiménez. Encargada de Despacho de la Direccion General
Lic. Maria José Diaz Garrido Auxiliar Administrativo en Planeacion Estrategica
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Anexo A
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ORELOS

Descripcion del hallazgo y/o
recomendacion

Procedente

Si

No

Justificacion

La formacion para el trabajo
mediante una vinculacion con el
sector productivo en Conalep
Morelos es pertinente y de calidad,
pero el sistema  productivo
morelense es muy débil y el Modelo
Mexicano de Formacion Dual es
demasiado ambicioso.

Tiene que hacerse una reforma
para mejorar esto.

®

La recomendacién menciona que se debe hacer
una modificacion ya que el objetivo del Modelo
Mexicano de Formacion Dual es demasiado
ambicioso debido a que el sistema productivo del
estado es muy débil, problema agudizado por
pandemia. Ambos aspectos no dependen
directamente de Conalep Marelos y es por eso que
no dependen de esta URG.

Incrementar su cobertura mediante
la construccion de mas planteles de
Conalep. Debe de incrementarse el
numero de planteles en los
municipios de Morelos para
incrementar la poblacion objetivo y
la cobertura.

El presupuesta con el que cuenta Conalep Morelos
no es suficiente para construir y mantener otro
plantel, asi que la recomendacion sobrepasa las
facultades de esta URG-

Modificar su disefio institucional
para incrementar
significativamente el porciento de
estudiantes que concluyen sus
estudios para garantizar que los
jovenes tengan wuna educacion
media superior.

Consideramos esta recomendacion muy ambigua
pues aborda la modificacién de todo el disefio
institucional y, aunque si especifica el fin de dicha
accién, este aspecto susceptible implica una
reestructuracion la cual no se puede realizar en
menos de un afio que es la sugerencia que se tiene
para atender un ASM.

La poblacién potencial tiene que
circunscribirse a los egresados de
secundaria de los municipios donde
se localizan los CONALEP y no sobre
‘todos los jovenes entre 15y 17 afios
de la entidad.

%

El meétodo de calculo para el indicador de
Cobertura se debe apegar a la forma establecida
por la Secretaria de Educacion Publica Federal y la
misma, no puede ser modificada.
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Debe de hacerse un seguimiento y
apoyo de los estudiantes para
incrementar significativamente los
estudiantes que terminan sus
estudios y evitar que abandonen
sus estudios y pierdan la beca
universal Benito Juarez.

Esta recomendacion es adecuada al contexto del
programa y las acciones para atender esta ASM
son facultad de Conalep Morelos.

Se propone generar indicadores de
seguimiento de atencion y mejora
de los estudiantes desde los
resultados de sus examenes de
admision hasta su titulacion para
medir su contribucién significativa
al aumento de la eficiencia terminal
y la reduccion del porcentaje de
abandono escolar. Brindando asi un
mayor acompafiamiento en la
formacion integral del estudiante

A pesar de que la Matriz de Indicadores de Riesgas
no se puede modificar hasta dentro de un afio, se
cuenta con subindicadores dentro de la
programacion institucional para poder atender
esta ASM.

Se propane redisefiar el proceso de
formacion y la vinculacion con una
combinacién de estos dos procesos
y de manera especializada,
ampliando convenios con entidades
vecinas.

Este aspecto susceptible implica una
reestructuracion la cual no se puede realizar en
menos de un afio que es la sugerencia que se
tiene para atender un ASM.

Se  propone relacionar  los
programas de capacitacion con los
problemas de seguimiento del
aprovechamiento y los problemas
econdmicos, sociales y familiares de
los estudiantes y generar los
indicadores correspondientes

Esta recomendacién es adecuada al contexto del
programa y las acciones para atender esta ASM
son facultad de Conalep Morelos.
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Generar masy mejores vinculos con
las empresas y, dotar de mejores
herramientas a los jdvenes que
buscan ingresar a la educacién
profesional técnica

#®

Esta recomendacion es adecuada al contexto del
programa vy las acciones para atender esta ASM
son facultad de Conalep Morelos.

Generar una evaluacion de la logica
horizontal de la MIR, y modificar
algunos indicadores, como el de la
medicion del progreso educativo
gue tiene que darse de manera
temprana y no al final

La Matriz de Indicadores de 2022 ya fue entregada
y validada por Hacienda, ademas que no solo
depende de Conalep pues la MIR debe ser igual
para todos los Subsistemas de Educacion Media
Superior razén por lo que esta recomendacion
excede las facultades de esta URG.

Revisar el impacto de los programas
de capacitacion de los docentes en
atencion de  problemas de
aprovechamiento.

Esta recomendacion es adecuada al contexto del
programa y las acciones para atender esta ASM
son facultad de Conalep Morelos.

<
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Nombre de la secretarla dependencna o entldad responsable dei Pp Colegm de Educacmn Profesnona.l Técnica del Estado de Morelos
Programa _pre_s_upuestarlo. EO0S55 Conalep

Tema al Clasifi cacmn
No.| Aspecto susceptible de cual Actividad a desarrollar para su A o |Area 0 areas -
: mejora contribuye atencion . Aclores . Nivel de responsables
el ASM? involucrados®  prioridad®

Subdirector de
Formacion Técnica,
Capacitacion Promocién
y Vinculacién.
Jefe de Proyecto de
Formacién Técnica en

Dar seguimiento y apoyo - L DG. —_}:

de los alumnos para Contribuir a la d|smmuqlon del Director de  plantel.

; abandono escolar, mediante la : .

nerementar o integracion de los estudiantes al Goominator del

1 |estudiantes que terminan |Ejecucion lentortio: secolar: & Waves dal Institucionales | Alto |Programa de Tutorias j/

sus estudios evitando asi Brotiraing de Ar;om afamiento (Tutor Escolar)

que pierdan la beca : gl Aol P Jefe de Proyecto de

universal Benito Juarez. SRS Formacién Técnica del
plantel.
Responsable de
Servicios Escolares y/o
Responsable de becas
del plantel Orientadoras

e - _ _ - u Educatwas:_
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Morelos IMeviends conciencias y conmeuiendo coragenes pura tt‘an,sfm“mm“ vidas

http://tramites.morelos.gob.mx
Piutarco Elias Calles No.13, Col. Club de Golf,
C.P. 82030, Cuernavaca, Mor. Tel (01777) 31803 43 318 03 87 y :su 5508

f Conalep Maorelas Direccion General



g
g
=

>
iz
i

MORELOS

Generar indicadores de
seguimiento de atencion y
mejora de los estudiantes
desde los resultados de sus
examenes de admision

Realizar un monitoreo de los
indicadores inminentes de
riesgo de abandono escolar,

Subdirector de
Formacion Técnica,
Capacitacion Promocién
y Vinculacion.

Jefe de Proyecto de
Formacion Técnica en
DG.

2 hasta su titulacion para|Evaluacion gg;nd%miign aprr?gsecglamlen;g Institucionales Alto Director de plantel. -
medir su contribucion - robaci()ril o e orgtamientoa Coordinador del
significativa al aumento de el ¥ GO Programa de Tutorias

S i : través del Sistema de Alerta
la eficiencia terminal y la Temprana (Tutor Escolar)
reduccion del porcentaje P Jefe de Proyecto de
de abandono escolar. Formacion Técnica del
plantel.
________ Orientadoras Educativas._
Jefe de Proyecto de
Capacitacion, Promocion
Generar mas y mejores Gestionar. coordinss P Vinculacion de
vinculos con las empresas e . y 9p Direccion General Comité
dotar de mejores las acciones de vinculacién que e
¥, : = : s se realizan en Conalep Morelos s e ; ; o

3 herramientas a los jovenes |Ejecucion faidas ‘s B Bisdueda Institucionales Medio Vinculacion Estatal.
que buscan ingresar a la ergrnanente da beneﬁciog s Director del Plantel Jefe
educacion profesional {; sonitnidad Conals B de Proyecto de
técnica P- Capacitacion Promocion

y Vinculacién
Comité de
| SRl WSS . Vinculacion del Plantel
conalep
Morelos
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MORELOS
- : = Subdirector de
Revisar el impacto de los 51\::1'2?&: Iz::gr?\ziigte ay I?:: Formacion Técnica,
programas de capacitacion . ; Capacitacion
iz docentes mediante la fiecy Medio P
4 |de los docentes en Evaluacion bcaciin: del q Institucionales Promocion y
atencion de problemas de apRcacenl gei_progiama. ee Vinculacion.
. Evaluacion Integral del
aprovechamiento. Desaiinels Docats Jefe de Desarrollo
" w P ’ o Docente

@ Disefio, operacion, resultados, indicadores, coberturas, planeacion, ejecucion, evaluacion y otros.
b Especificos, institucionales, interinstitucionales e intergubernamentales.
¢ Alto, medio o bajo.

-
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Anexo E

Documento institucional

Documento institucional del Pp: E055 Conalep

No.

Aspecto

<

conalep

Morelos

“Meviende conciencias y conmeuiends coragenes pura tr‘ansferm.ar'

e
= www.conalepmorelos.edu.mx

|
|

- A Accion ea F
siecaniible de Area ones a Ar echa de
: coordinadora | emprender responsable |término
(LEE i
Dar seguimiento
apoyo de los . g _
B o Subdirecciéon | Disenar e .
alumnos para de Eormacian.| snslementar Coordinador
incrementar los Té&chica 'i unp Aarama del
estudiantes que e prog Programade | Diciembr
. Capacitacion | detutorias por .
terminan sus T Tutorias e de 2022
: s Promociény | plantele
estudios evitando : &3 s (Tutor
: . Vinculaciéon. | impulsar
asi que pierdan la a Escolar)
: tutorias
beca universal s
Benito Juarez.
cursos
remediales

Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, clasificados como institucionales, derivados de las evaluaciones externas

'Nombre de la secretaria, deb_endencia o entidad responsabié del Pp: Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Morelos

http://tramites.morelos.gob.mx
Plutarco Elias Calles No.13, Col. Club de Golf,
C.P. 62030, Cuernavaca, Mor. Tel (O1777) 318 0348 318 O3 87_ 312 55 08

Resultados Productos y/o
esperados evidencias
Contribuir a la
— Programa de
disminucién del x
tutorias por
abandono : :
escolarmediante plantal, evidencia
| delos  cursos
; . remediales.
aintegracion de
los estudiantes al
entorno escolar.
widas
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MORELOS

Generar

hasta su
titulacion
medir su

aumento

eficiencia

escolar.

conalep
- Morelos

indicadores

de seguimiento
de atencion y
mejora de los
estudiantes
desde los
resultados de
sSus examenes
de admision

contribucion
significativa al

terminal y la
reduccion del
porcentaje de
abandono

Subdireccion
de Formacion
Técnica,
Capacitacién
Promocion y
Vinculacion.

para

de la

Monitorear

indicadores de
aprovechamien
to académico a
través de una

alerta

temprana que

permita
desarrollar
acciones
preventivas

Jefatura de
Formacion
Técnica

Diciembre
2022

Disminuir el
indice de
reprobacion y
aumentar el
porcentaje de
asistencia de los
alumnos

Reporte de
los
subindicadores
de
aprovechamient

0 académico

http://tramites.morelos.gob.mx
Plutarco Elias Calles No.13, Col. Club de Golf, e e
~~C.P. 82030, Cuernavaca, Mor. Tel (01777) 318 03 43 318 oz 87y 312 55 o8
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MORELOS

Generar mas y
mejores vinculos
con las empresas
y, dotar de
mejores
ferramientas a los
jovenes que
buscan ingresar a
la educacion
profesional
técnica

Subdireccion
de Formacion
Técnica,
Capacitacion
Promocion y
Vinculacion.

<4
conalep
Morelos

“IMewiende conciencias y conmeuiende coragenes pura tmnsf@r‘mm“

=
= | www.conalepmorelos.edu.mx

Gestionar,
coordinar y
operarlas
acciones de
vinculacién
que serealizan
enCONALEP
Morelos
dirigidas ala
busqueda
permanente de
beneficios
para la
comunidad
CONALEP.

Capacitacion
, Promocién

y
Vinculacion.

Actas de
sesiones de los
Aumentar el Comités de
Numero de Vinculacién
Febrero alumnos Estatal y de
2023 preparados para | Planteles
practicas en Convenios vy
empresas. cartas de
intencién.
widas

http://tramites.morelos.gob.mx
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C.P. B2030, Cuernavaca, Mor. Tel (01777) 3180348 31803 87y 31255 08
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MORELOS

Revisar el impacto
'de los programas
de capacitacion de
los docentes en
atencion de
problemas de
aprovechamiento.

Subdireccion
de Formacion
Técnica,
Capacitacion
Promocion y
Vinculacion.

Dar seguimiento
permanente a la
| participacion de
los docentes en
el Programa de
Formacioén
Docente de
Educacién
Superior e
informar a los
Responsables
de Formacion
Técnica de los
planteles para la
medicion de los
\indicadores de |
capacitacion y
del impacto de la
capacitacion de
los docentes en
su desempefio
docente.

Desarrollo
Docente

Febrero
2023

Crear una
comunidad de
docentes
reconocidos por
su calidad
educativa, que
constantemente

sean evaluados
en su desempenio
docente con el
firme propdésito de
identificar
fortalezas y
oportunidades de
mejora

Constancias de
participacion en la
multiplicacion de
cursos Rubrica de
satisfaccion de la
formacion

>4
conalep
Mlos

“Mewiendeo cenciencias y conmeuiende COPaZenes pura. trmmfmmm widas”

-
" www.conalepmorelos.edu.mx
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